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>D 

DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 



/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂƵŶƟŶŐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď�ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
ŶĞǁ�ĂƌĞĂ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƵŶŬŶŽǁŶƐ͘�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�
>ŝƐĂ�DĂĐďĞƚŚ͕�/͛ŵ�ĂŶ�^dϲ�>d&d��ŶĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƚƌĂŝŶĞĞ�ĂŶĚ�/�
ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĞ�
ǁŚŽ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�EĞǁĐĂƐƚůĞ�ĨƌŽŵ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�
ŚĂǀŝŶŐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ďƵƚ�ůŽǀĞĚ�ŝƚ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�/�ŶĞǀĞƌ�ůĞŌ͊� 

/�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�
ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ƉůĂŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽŶ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ͘�KƵƌ�

ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�
ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ�ƚŽŽ͘� 

>ŝĨĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐŶ͛ƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ĂůƐŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ůŽĐĂůůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Žī͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�
ŶϮŶĞ͘ĂŶĂĞƐƚŚĞƐŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

 

����������������� 

>D 

>D 

>D 



dŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ĚĞĂŶĞƌǇ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďƌŽĂĚůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�
͞EKZd,͟�ĂŶĚ�͞^Khd,͟�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌůĂƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŽĨ��ƵƌŚĂŵ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ�ZŽǇĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ƐŝƫŶŐ�ďƌŽĂĚůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘� 

�Ɛ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌ�ƐŽ�ĚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�zŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�;dW�Ϳ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ͘ 

ZŽƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ��dϭ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͘�>d&d�ƚƌĂŝŶĞĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌŽƚĂƚĞ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�

�������������������� 

>D 

>D 



dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďƌŝĞŇǇ͕�ďƵƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

������������������������� 

�������	�������
��� 

 

Þ >ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�EĞǁĐĂƐƚůĞ 
Þ DĂũŽƌ�ƚƌĂƵŵĂ�ĐĞŶƚĞƌ 
Þ ZĞŐŝŽŶĂů��ƵƌƐ�ƵŶŝƚ 
Þ dĞƌƟĂƌǇ�WĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ 

Þ >ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂƚŽŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
EĞǁĐĂƐƚůĞ 

Þ �ĂƌĚŝŽƚŚŽƌĂĐŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�
ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐƐ 

Þ dƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ĐĞŶƚĞƌ 

Þ >ŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ 

Þ zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ĨƌŽŵ�
EĞǁĐĂƐƚůĞ��ďƵƚ�ƚĂŬĞƐ�ϭ-
ϭ͘ϱŚƌƐ�ƚƌĂĸĐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ 

Þ WĞŽƉůĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ůŝǀĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�����
ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ���
ƌĞŶƚĂů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ 

Þ DƵůƟƐŝƚĞ�ĐĞŶƚƌĞ 

Þ /ŶĐůƵĚĞƐ�EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂ�^ƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐƚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĂƐĞ�,ŽƐͲ
ƉŝƚĂů�;E^��,Ϳ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂƚĞƌͲ
ŶŝƚǇ�ƵŶŝƚ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ�ĂŶĚ�/dh�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�͘��ůů�
ŽŶ�ĐĂůůƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŚĞƌĞ 

Þ �ůĞĐƟǀĞ�ůŝƐƚƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
�ůŶǁŝĐŬ͕�,ĞǆŚĂŵ͕�tĂŶƐͲ
ďĞĐŬ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�dǇŶĞƐŝĚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ 

 
Þ >ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�'ĂƚĞƐŚĞĂĚ͕�

ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�dǇŶĞ 



dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďƌŝĞŇǇ͕�ďƵƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

������������������������� 

�������	�������
��� 

Þ >ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�DŝĚĚůĞƐďƌŽƵŐŚ 
Þ DĂũŽƌ�ƚƌĂƵŵĂ�ĐĞŶƚĞƌ 
Þ �ĂƌĚŝŽƚŚŽƌĂĐŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�

ĂĚƵůƚƐ 

Þ >ŽĐĂƚĞĚ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ 

Þ >ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƚŽĐŬƚŽŶ 

Þ KĐĐĂƐŝŽŶĂů�ůŝƐƚƐ�Ăƚ�����������
,ĂƌƚůĞƉŽŽů 

 
Þ >ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ 

Þ >ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ 

Þ dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�^ŽƵƚŚ�dǇŶĞƐŝĚĞ�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽŽ 

Þ �ůů�ŽŶ�ĐĂůůƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ�ZŽǇĂů�,ŽƐƉŝƚĂů 



/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂƐ�/�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�ƉƌĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽĂĚƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ͘�/�ƌĞŶƚĞĚ�Ă�
ŇĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŶŝĐĞ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ŶŽƚ͙Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƌŝƐŬǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͊�dŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌĞĚŝĐĂŵĞŶƚ�ĂƐ�ŵĞ�/�ŚĂǀĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ůŝǀŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�Žƌ�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ďƵƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘��<ŝŶĚůǇ͕��ƌƐ�
�ƵƌƌĂŶĚ͕��ƌĂŝŐ�ĂŶĚ�WŽǁĞůů�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�
�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌůŝƐůĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘� 

�������������ǫ 

�ĞƚĂŝůĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ 

Þ :ĞƐŵŽŶĚ 

Þ ^ŽƵƚŚ�'ŽƐĨŽƌƚŚ 

Þ dŚĞ��ŽĂƐƚ 

KƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ 

Þ ,ĞĂƚŽŶ 

Þ �ĞŶƚŽŶ 

Þ 'ĂƚĞƐŚĞĂĚͬ�>Žǁ�&Ğůů 

KƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝů�ďƵƚ�ďƌŽĂĚůǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ 

Þ ,ŽƐƉŝƚĂů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ 

Þ WƌŝǀĂƚĞ�ƌĞŶƚĂů 

Þ �ĂŝůǇ�ĐŽŵŵƵƚĞ� 

 

�ĞƚĂŝůĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ 

Þ zĂƌŵ 

Þ �ĂŐůĞƐĐůŝīĞ 

Þ �ƵƌŚĂŵ 

Þ �ĂƌůŝŶŐƚŽŶ 

 

 

KƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ 

Þ ^ƚŽŬĞƐůĞǇ 

Þ 'ƌĞĂƚ��ǇƚŽŶ 

Þ /ŶŐůĞďǇ��ĂƌǁŝĐŬ 

 



 

 

������ 

WK^/d/s�^ 

Þ �ĂƐǇ�ǁĂůŬͬ�ĐǇĐůĞ�ƚŽ�Zs/�Θ�&Z, 

Þ WƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞DĞƚƌŽ͟�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�

Zs/ͬ�&Z,ͬ�^Z,�ĐŽŵŵƵƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ƚŽ�

ŚŽƐƉŝƚĂůƐ 

Þ �ĂƐǇ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂ 

E�'�d/s�^ 

Þ �ŽŶŐĞƐƟŽŶ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�dǇŶĞ�ďƌŝĚŐĞ�

Þ >ŽƚƐ�ŽĨ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŽŶ�KƐďŽƵƌŶĞ�
ZŽĂĚ�ĂŶĚ��ƌĞŶƚǁŽŽĚ��ǀĞŶƵĞ� 

Þ tĂůŬŝŶŐͬ�DĞƚƌŽ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�EĞǁĐĂƐƚůĞ�
ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐͬ�ŶŝŐŚƚƐ�ŽƵƚ� 

Þ >ŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐǇŵ�ĂŶĚ�ƚĞŶŶŝƐ�
ĐůƵďƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ� 

Þ /Ŷ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�:ĞƐŵŽŶĚ��ĞŶĞ͕�
ďĞĂƵƟĨƵů�ĨŽƌ�ǁĂůŬƐ 

Þ DĞƚƌŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�EĞǁĐĂƐƚůĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƚŽ�ũĞƚ�
ĂǁĂǇ�ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇ� 

WK^/d/s�^ 

Þ 'ƌĞĂƚ�>ŽĐĂƟŽŶ� 

Þ �ĂƐǇ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�͞EKZd,͟� 

��������������,ŽƐƉŝƚĂůƐ� 

Þ >ŽƚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ� 

� 

 

 

 

E�'�d/s�^�� 

Þ >ĂƌŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� 

Þ >ŽƚƐ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŇĂƚƐ� 

Þ ,ŝŐŚ�ƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ� 

Þ WŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ĚƌŝǀͲ
ŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ� 

 

Z�� 



 

 

������
��	���� 

WK^/d/s�^ 

Þ sĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�&Z,�     

Þ �ĂƐǇ�ŵĞƚƌŽ�ĐŽŵŵƵƚĞͬ�ǁĂůŬ�ƚŽ�Zs/�  ����� 

Þ �ĂƐǇ�ŵĞƚƌŽ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƚŽ�^Z,�   ������ 

Þ �ůů�͞EKZd,͟�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĞĂƐǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ� 

E�'�d/s�^ 

Þ ͞^ŽƵƚŚ͟�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ĐŽŵŵƵƚĞ 

Þ >ŽǀĞůǇ�ďĂƌƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƵƐƚůŝŶŐ�
ŚŝŐŚ�ƐƚƌĞĞƚ� 

Þ &ĂŵŝůǇ�ĨĞĞů� 

Þ &ĞǁĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 

Þ ^ŚŽƌƚ�ŵĞƚƌŽ�ƌŝĚĞ�ƚŽ�EĞǁĐĂƐƚůĞ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ͕�
ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŝƌƉŽƌƚ� 

WK^/d/s�^ 

Þ 'ŽŽĚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ� 

Þ �ĞŶƚƌĂů�ůŽĐĂƟŽŶ� 

Þ �ĂƐǇ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƚŽ�͞EKZd,͟�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ� 

Þ >ŽƚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�������� 

 

 

 

 

E�'�d/s�^�� 

Þ WƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ŚŝŐŚ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ďƵǇŝŶŐ 

Þ WŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ĚƌŝǀͲ
ŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ 

 

 

 

�D 



 

 

��������� 
���������ǡ������������ǡ��������������������������� 

WK^/d/s�^ 

Þ EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂ�dƌƵƐƚ�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ĚƌŝǀŝŶŐͬ�ĐǇĐůŝŶŐ�

ĐŽŵŵƵƚĞ� 

Þ �ĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�dǇŶĞ�dƵŶŶĞů�;ƚŽůůĞĚ�ďƵƚ�������������

ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂǀĞů�ƉĂƐƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞĨƵŶĚͲ

ĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐͿ� 

Þ �ǀŽŝĚƐ�ĐĞŶƚƌĂů�EĞǁĐĂƐƚůĞ�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽŶͲ

ŐĞƐƟŽŶ�ŝĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ� 

Þ �ĞĂƵƟĨƵů�ƐĂŶĚǇ�ďĞĂĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƐƵƌĮŶŐ 

Þ >ŽǀĞůǇ�ďĂƌƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉƌŝŽƌǇ͕�
^ƉĂŶŝƐŚ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ 

Þ sĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�EŽƌƚŚƵŵďĞƌůĂŶĚ�ĨŽƌ���������
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ 

WK^/d/s�^ 

Þ 'ŽŽĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�   � 

Þ >ŽǀĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ� � 

Þ KŶ�ŵĞƚƌŽ�ůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Zs/ͬ�&Z,ͬ�
^Z,�ĐŽŵŵƵƚĞ� 

Þ �ŽŵŵƵƚĞ�ǀŝĂ�dǇŶĞ�dƵŶŶĞů�ƚŽ�͞^Khd,͟�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ� 

 

 

 

E�'�d/s�^�� 

Þ dǇŶĞŵŽƵƚŚ�ŝƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƵǇ 

 

 

 

>D 



 

 

�������� 

WK^/d/s�^ 

Þ DŽƐƚ�ƚƌĂŝŶĞĞƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ��ĂƌůŝƐůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�

ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƐŽ�ƚŚĞ�͚ĐŽŵŵƵƚĞ͛�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�Ă�ϱ�

ŵŝŶƵƚĞ�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�� 

E�'�d/s�^ 

Þ �ƌŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ĨƌŽŵ�EĞǁĐĂƐƚůĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝͲ

ŵĂƚĞůǇ�ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞŐŝŽŶ�� 

Þ dƌĂŝŶ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�����������

EĞǁĐĂƐƚůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƚƌĂŝŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�Ϭϳϱϳ�

ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ĂŶ�ϴĂŵ�ƐƚĂƌƚ�� 

Þ WůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƐ�
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů��ĂƌůŝƐůĞ�� 

Þ :ƵƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƐ�ĚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ͕�ĞŶĚůĞƐƐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉƵƌƐƵŝƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ� 

Þ >ŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂƌůŝƐůĞ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů͕��ĂƌůŝƐůĞ��ĂƐƚůĞ�ĂŶĚ�,ĂĚƌŝĂŶ͛Ɛ�
tĂůů� 

Þ dƌĂŝŶĞĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ���
ƐŽĐŝĂůŝƐĞ� 

WK^/d/s�^ 

Þ �ĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ �ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďŝŬŝŶŐ͕�ĐĂŶŽĞŝŶŐ͕�
ǁŝůĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ 

Þ >Žǁ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŝĐĞƐ 

 

 

 

 

E�'�d/s�^�� 

Þ WŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇͬ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

Þ �ĂƌůŝƐůĞ�ŝƐ�Ă�ƋƵŝĞƚĞƌ�ĐŝƚǇ�ƚŚĂŶ�EĞǁĐĂƐƚůĞ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽŽ 

 

 

^� 

^� 

^� 



 

 

�����������
������		� 

WK^/d/s�^ 

Þ �ĂƐǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƚŽ�:�h,͕�EŽƌƚŚ�dĞĞƐ�ĂŶĚ�

�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ� 

Þ �ƌŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƚŽ��ƵƌŚĂŵ�ĂŶĚ�^Z,�ŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭ�

ŚŽƵƌ� 

E�'�d/s�^ 

Þ >ŽŶŐĞƌ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƚŽ�͞EKZd,͟�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ǀŝĂ��ϭϵ�

ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĐŽŶŐĞƐƚĞĚ� 

Þ >ŽǀĞůǇ�ĐĂĨĞƐͬ�ďĂƌƐͬ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 

 
Þ tŝƚŚŝŶ�ĞĂƐǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�zŽƌŬͲ

ƐŚŝƌĞ�ŵŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ 

WK^/d/s�^ 

Þ WŽƉƵůĂƌ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�dĞĞƐ�
sĂůůĞǇ� 

Þ &ƌĞƋƵĞŶƚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� 

Þ >ŝŶŬƐ�ƚŽ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶ�ǀŝĂ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ� 

Þ �ĂŐůĞƐĐůŝīĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚ�>ŽŶĚŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ǀŝĂ�'ƌĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�ŽƉĞƌĂƚŽƌ��� 

 

 

 

E�'�d/s�^�� 

Þ ,ŝŐŚ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŝĐĞƐ 

 

 

�W 



 

 

������������������������ 

WK^/d/s�^ 

Þ �ƵƌŚĂŵ�ƐƚĂƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ƚƌĂŝŶ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�

ƚŽ�ďŽƚŚ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ� 

Þ �ƵƌŚĂŵ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�

ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂďŽƵƚ�ϭ�ŚŽƵƌ�ĐŽŵͲ

ŵƵƚĞ�;ĞǆĐĞƉƚ��ĂƌůŝƐůĞͿ� 

E�'�d/s�^ 

Þ KŶůǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂůŬŝŶŐͬ�ĐǇĐůŝŶŐ�ĚŝƐͲ

ƚĂŶĐĞ�ŝƐ��ƵƌŚĂŵ 

Þ ,ŝƐƚŽƌŝĐ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ� 

Þ WĞŶŶŝŶĞƐ�ĐůŽƐĞ�ďǇ�ĨŽƌ�ǁĂůŬŝŶŐ� 

WK^/d/s�^ 

Þ sĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ�ĂŶĚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ� 

 

E�'�d/s�^�� 

Þ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚĞƌŵ�ƟŵĞ� 

 

 

 

�Z� 



 

 

������
��� 

WK^/d/s�^ 

Þ �ĞŶƚƌĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĞĂŶĞƌǇ 

Þ �ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�

ƚŽǁŶ 

Þ tŝƚŚŝŶ�ĞĂƐǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƚŽ�EŽƌƚŚ�dĞĞƐ͕�

�ƵƌŚĂŵ͕�^ŽƵƚŚ�dĞĞƐ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ 

Þ �ĞŶƚƌĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĐŽŵͲ

ŵƵƚĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ��ƵƌŚĂŵ�ĂŶĚ�EĞǁĐĂƐƚůĞ� 

 

Þ �ĂƐǇ�ƚƌĂŝŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�zŽƌŬ�ĂŶĚ�>ĞĞĚƐ�ĨŽƌ�
ĚĂǇƐ�ŽƵƚ 

Þ 'ŽŽĚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐͬƉƵďƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ 

Þ �ůŽƐĞ�ƚŽ�͞ďŽƵƟƋƵĞ͟�ƐŚŽƉƐ�ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�zĂƌŵ 

Þ ^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌƵŶ�ŐǇŵƐͬ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽůͬ�ƐƉĂƐ 

Þ �ĂƐǇ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ 

Þ ZŝǀĞƌ�dĞĞƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐůŽƐĞ�ďǇ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ 

WK^/d/s�^ 

Þ �ƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐͲ
ƵůĂƌůǇ�ŶŝĐĞ�;ďƵƚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞͿ 

Þ �ŚĞĂƉĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ŽĨ�
�ĂƌůŝŶŐƚŽŶ 

Þ �ĂŶ�ĞŶũŽǇ�͞ǀŝůůĂŐĞ͟�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�,ĂƵŐŚƚŽŶ�ůĞ�
^ŬĞƌŶĞ͕�'ƌĞĂƚ��ƵƌĚŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌŵƉƚŽŶ 

 

 

E�'�d/s�^�� 

Þ YƵŝĞƚĞƌ�ŶŝŐŚƚůŝĨĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�EĞǁĐĂƐƚůĞ 

Þ hƐĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƌ�ĨŽƌ�ĞĂƐŝĞƌ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶƐ 

Þ �ĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂƐ�ŶŽƚ�Ăůů�
ĚĞƐŝƌĂďůĞ 

 

>D 



��������������������� 

�������� 

dŚĞ�>�d�;ůĞĂĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚƌƵƐƚͿ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ďƵƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂŶĞƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͖�

ŵĂĚĞŝŶŚĞĞŶĞ͘ŚĞĞ͘ŶŚƐ͘ƵŬ 

ϭ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�>�d�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ 

Ϯ͘ ^ĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

ϯ͘ ^ĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƉĂǇƌŽůů 

ϰ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚ�>�d�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘ 

dŚĞ�>�d�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ĚĂŝůǇ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌĞŐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ĂŐĂŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂŶĞƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͖�

ŵĂĚĞŝŶŚĞĞŶĞ͘ŚĞĞ͘ŶŚƐ͘ƵŬ 

ϭ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�>�d�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ 

Ϯ͘ ^ĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

ϯ͘ ^ĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƉĂǇƌŽůů 

ϰ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�
>�d�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉŽůŝĐǇ͘� 

dŚĞ�>�d�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŵĂŝů 
Þ ŶŚĐ-ƚƌ͘ůĞƚŚĞůƉĚĞƐŬ͘ŶĞΛŶŚƐ͘ŶĞƚ͘ 



tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ůƵĐŬǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂŝŶĞĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚƌĂŝŶĞĞƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚĞĂŶĞƌǇ�ůĞǀĞů͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�

ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŶƐĂŝĐŵ͘ĐŽŵ͕� ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ůŽƚƐ�ŽĨ�ƵƉ� ƚŽ�
ĚĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƚĂŬĞ� Ă� ůŽŽŬ͊� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶĞĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�

ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚƌĂŝŶĞĞƐŶŽƌƚŚĞƌŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ďǇ�

ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�ƚǁŝƩĞƌ�ΛE^�/�D͘� KŶĐĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�

ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĐůŽƐĞĚ�E^�/�D�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͘� 

 

�����������������	�������������
��������������������������� 



tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ��ŽƵƌ�ĚĞĂŶĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ǀŝĂ��-ůŝE�͕��ŶĂĞƐƚŚĞƐŝĂ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�

ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘Ă-ůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘��dŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�/�D�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽŽ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ͕�ŶŽƚ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĞ�ƌƵŶ�ƉŽĚĐĂƐƚ͕�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ͕�ĚŽ�
ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ůŝƐƚĞŶ͘ 

 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ǀŝĂ�ƐƚƵĚǇ�ůĞĂǀĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ͘�hƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�

ǁǁǁ͘ŵĂĚĞŝŶŚĞĞŶĞ͘ŚĞĞ͘ŶŚƐ͘ƵŬ͘�&ŽƌŵƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>�d�ϲ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĂƚĞ͘� 

������� 

dǁŝƩĞƌ�ΛͺĂͺůŝE�ͺŶĞǁƐ 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ΛͺĂͺůŝŶĞͺŶĞǁƐ 

dǁŝƩĞƌ�Λ/�Dͺ>/E� 



�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĞǆƚƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆĂŵ�ƐƚƌĞƐƐ�
Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƵƚŽƌ�Žƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƌĞĂŵƐ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ� 

������� 

 dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�

ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�

ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀŝĂ�Ă�

ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĞŵĂŝů�Ăƚ�

ŶĞǁĐĂƐƚůĞ͘ŽŚƐΛŶŚƐ͘ŶĞƚ�

Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�Ϭϭϵϭ�ϮϴϮ�

ϭϭϴϴ�DŽŶ�–�&ƌŝ�ϬϴϯϬ-ϭϳϬϬ� 

,���ŶŽǁ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞƌ�
ƌĞĂƐŽŶ͘��dŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞď�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ� 

ǁǁǁ͘ŚĞĞ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬŽƵƌ-ǁŽƌŬͬ
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ-ĚŽĐƚŽƌƐ-ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ-
ƚƌĂŝŶŝŶŐ-ĂŌĞƌ-ƟŵĞ-ŽƵƚ 

��Ǥ���������������������
��������������������������������

�����Ǥ�������������������������

������������������������

������� 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�>d&d�ƚƌĂŝŶĞĞ�ƌĞƉ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶĞĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŽ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǀŝĂ�

ůƞƚŶŽƌƚŚĞƌŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�>d&d�ŝƐƐƵĞƐ͘� 



dŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ͘��Ɛ�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ŵǇ�ŵŽǀĞ�ŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ůĞŌ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŶŽƌƚŚ�ĞĂƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͖�ǁǁǁ͘ŶŚƐĮŶĚǇŽƵƌƉůĂĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐĞĨƵů͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�

ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ŶϮŶĞ͘ĂŶĂĞƐƚŚĞƐŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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dŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚƌĂŝŶĞĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ͖���ƌ͘�Z͘���ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ͕��ƌ͘��͘�WĂŶŐ͕��ƌ͘��͘�DĂŶƐǇ͕��ƌ͘��͘Z��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͕��ƌ͘�
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